Message du Président

LES ACTIFS DE LA CAISSE COMMUNE S’ELEVENT DESORMAIS A 10,9 GS, soit une augmentation de 1 G$
par rapport a 2023. Cette hausse d'actifs est attribuable au fort rendement de 12,8 % de la Caisse en 2024, générant une
performance sur 10 ans de prés de 7 %.

Depuis quelques années, le marché du revenu fixe subit les contre-coups de la forte volatilité des taux d'intérét, et 2024 ne
fait pas exception a cette réalité. Malgré tout, on note une deuxieme année de rendement positif pour cette catégorie d’actif.
D'autre part, les marchés boursiers ont poursuivi sur leur lancée de 2023 avec une solide performance malgré les enjeux
géopolitiques (élections, guerres, etc.) et économiques (ralentissement économique, taux d'intérét élevés).

Le rebond des marchés boursiers depuis la pandémie s'avere plutot exceptionnel et profite significativement aux investisseurs
institutionnels. De plus, avec la hausse récente des taux d'intérét, la situation financiére des régimes de retraite s'améliore
considérablement. Cependant, un portefeuille bien diversifié demeure la clé du succes a long terme, puisque des périodes plus
difficiles, telles que 2022, peuvent survenir a tout moment.

Le portefeuille de la Caisse commune a une fois de plus démontré sarésilience en générant une excellente performance dans
un contexte de marché boursier trés concentré et demeure bien positionné pour faire face aux conditions économiques a venir.

En 2024, nous avons fait des progres significatifs dans 'lamélioration de notre gouvernance. La création de nouveaux comités
de travail a permis a la commission de devenir encore plus agile et réactive face aux défis et opportunités. Ces initiatives
renforcent notre capacité a prendre des décisions éclairées et a optimiser la gestion de nos actifs.

A titre de Président de la Commission, je tiens a exprimer ma profonde gratitude a 'ensemble des fiduciaires quisiegent ala
Commission de la caisse commune. Votre dévouement et votre expertise sont essentiels a notre succés, et la satisfaction que
nous tirons de nos avancements et réalisations est palpable a chaque rencontre.

Je souhaite également remercier personnellement I'équipe de gestion en placement de la ville, le Bureau des régimes de
retraite et la Division de la comptabilisation et du controle des caisses de retraite pour leur soutien indéfectible. Votre travail
acharné et votre engagement sont grandement appréciés.

Enfin, je tiens a remercier les six commissions des régimes de retraite pour leur confiance continue dans la gestion de la Caisse
et de ses placements. Votre appui actuel et futur est primordial pour 'avancement de nos projets et pour assurer notre succes
along terme.

2025 s’annonce comme une année remplie de défis, et nous sommes préts a les relever ensemble. Grace a votre soutien

continu, nous sommes bien positionnés pour atteindre nos objectifs et assurer la pérennité de notre Caisse commune.

Le Président,
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Richard Audet



